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s . N Estabelecer urgéncia no
Priorizagéo do atendimento as " A
= atendimento as demandas de
Planejamento da Ineficiéncia na comunicagéo entre os atores demandas de contratagéo pelos contratag&o pelos gestores
1 Sim ) = ac 3 2,2 2,2 Baixo Aceitar gestores. Adotar a realizagéo da Gestores/EPC a0 pelos g ’ Gestor Area Dem./EPC
Contratagéo envolvidos s Marcar reunido da EPC e
reuni&o inicial da EPC a cada A
= e gestor da area demandante
contratagdo como boa pratica. =
para resolugdo.
Devolver o DFD para unidade
demandante ajustar ;indeferir o
X . - . . R pedido de incluséo da
3 sim Planejamentfn da Falta de almhar_ne_nto das copt_rata(;oes com o0s 2 5 5 Baixo Aceitar Analisar o preechlmento e indicacéao DG contratagao no PCA por Area Demandante/DG
Contratagdo objetivos estratégicos do DFD pela érea demandante P "
auséncia de alinhamento com
os objetivos estratégicos da
organizacao.
Designagao de Equipe de
4 sim PIaneJamentf: da Elaboragaf)'de ETP'e PB/TR com 5 5 5 Médio Mitigar Planejamepto de Cpntratagao €M | b/Area Dem. Repub!|cagao do ed|t§! com os COC/SecJUR
Contratagédo especificagoes incorretas atores de diversas areas envolvidas ajustes necessarios
na contratagado
Metodologia para atuagdo da equipe Verificar a oportunidade de Area
5 Sim Planejament? da Elaboragdo de ETP _e PB/TR sem considerar a 2 5 10 Médio Aceitar de planejmanto em conjunto na Area Dem. fazer aditivo ao contrato; Iniciar demandante/COC/SECJUR/
Contratagdo solugdo completa = estudos para novas
elaboragdo do ETP e TR - DG
contratacdes
Realizar prorrogagéo
excepcional dos contratos
7 sim Planejamento da demora na fase de planejamento das 5 5 25 Médio Mitiaar morr:tgr:?t?r:rrlr:(;:tg Ziggrrae:n:g: de Area e;lg?r:iz{a(i):' (;Oztéztrag?:ze Gestor do Contrato; EPC;
Contratagédo contratagcdes 9 G Dem./COC/DG g~ » buscar at COC, Secdur, DG, SOF
prazos adesdes de outros 6rgéos;
limitar o fornecimento de
materiais.
Realizar prorrogagéo
Formulagdo do PCA definindo a excepcional dos contratos
agenda de cada licitagéo; A vigentes, ou contratagdes X .
10 Sim Selegéo de Fornecedor Atraso no procedimento licitatorio 2 5 10 Médio Aceitar monitoramento do PCA,; reunides de Area emergenciais; buscar ata de Gestor do Contrato; EPC;
) Dem./COC/DG o . COC, SecJur, DG, SOF
monitoramento e cobranga de adesdes de outros 6rgéos;
prazos limitar o fornecimento de
materiais.
Revogagéo do processo
Exigéncia de critérios minimos licitatério ou cancelamento dos
dentro dos padraos de ) itens fracassados ou desertos; Equipe de Planejamento da
1 Sim Selecéo de Fornecedor Licitagdo desesta/fracassada 2 2 4 Baixo Aceitar ET'?/TR/EDITA.L usados pglo Area alteragdo das espeuflca(';oes Contratagéo, Aréa
TRT23; Metodologia de pesquisa de | Dem./COC/DG do Termo de Referéncia; demandante. GOC. DG
prego padronizada; atuagéo conjunta Realizagao de Prorrogagdo ! !
da equipe de planejamento excepcional; contrato de
emergéncia




Problemas na avaliagéo dos critérios de

Andlise do balango patrimoniais e
DRE em relagéo as exigéncias

Republicagdo do edital com os

12 Sim Selegéo de Fornecedor I 2 Baixo Aceitar - X SecJur ) .. COC/SecJUR
habilitagao. necessarias para cumprimento do ajustes necessarios
objeto contratado
Realizar prorrogagédo
excepcional dos contratos
. = Estimativa de prego em descompasso com os . . A‘f"‘?‘f"’ de Check list com as wgentesl, ou contratages Area demandante, COC,
13 Sim Selegéo de Fornecedor . 4 Baixo Aceitar exigéncias contidas na Portaria n. coc emergenciais; buscar ata de
valores praticados no mercado - o SecJur, DG
915/2022 adesdes de outros 6rgéos;
limitar o fornecimento de
materiais.
Realizar prorrogagédo
Formulagéo do PCA definindo a excepcional dos contratos
agenda de cada licitagéo; A vigentes, ou contratagdes . .
10 Sim Selegéo de Fornecedor Atraso no procedimento licitatério 10 Médio Aceitar monitoramento do PCA,; reunides de Area emergenciais; buscar ata de Gestor do Contrato; EPC;
) Dem./COC/DG o o COC, SecJur, DG, SOF
monitoramento e cobranga de adesdes de outros 6rgéos;
prazos limitar o fornecimento de
materiais.
Revogacéo do processo
Exigéncia de critérios minimos licitatério ou cancelamento dos
dentro dos padraos de itens fracassados ou desertos; Equipe de Planejamento da
. " N . . ETP/TR/EDITAL usados pelo Area alteragdo das especificagdes quip wejamel
1 Sim Selegéo de Fornecedor Licitagdo desesta/fracassada 4 Baixo Aceitar . B X L Contratagdo, Aréa
TRT23; Metodologia de pesquisa de [ Dem./COC/DG do Termo de Referéncia;
. g = ) s - demandante, COC, DG
prego padronizada; atuagao conjunta Realizagao de Prorrogagdo
da equipe de planejamento excepcional; contrato de
emergéncia
Analise do balango patrimoniais e
12 sim Selegéo de Fomecedor Problemas na ava'll_ag:a? dos critérios de 2 Baixo Aceitar DRE em relagdo as exigéncias Seclur Repub!|cagao do ed|t§! com os COC/SecJUR
habilitagao. necessarias para cumprimento do ajustes necessarios
objeto contratado
Adogao de ordem cronolégica de Areas
20 Sim Execucéo Contratual Atraso do pagamento a contratada 5 Baixo Aceitar ¢ 9 Demandantes / | Atuagdo do Gestor junto a SOF | Gestor do Contrato, SOF
pagamento
COC / SOF
Capacitagdo de Servidores prevista
25 Sim Selegéo de Fornecedor Erro na elaboragéo do edital 5 Baixo Aceitar no Pl_ano de (_.‘,apa~0|ta9ao A_n u_al_ COC/EJUD Republicar a licitagdo cocC
2023; padronizagao dos Editais;
criagéo de check lists
Alertar aos licitantes no Chat da Instaurar procedimento
26 sim Selegio de Fomecedor Proposta do licitante ndo mantida apés a fase 5 Baixo Aceitar sesséo sobre a_llegahdade de ndo coc administrativo para apurar as COC/DG
de lances manutencéo da proposta condutas eventualmente ilicitas
apresentada na licitagdo do licitante
Acompanhamento do SIGEO em Verificar a possibilidade de
27 Sim Selegéo de Fornecedor Licitagdo ndo homologada 5 Baixo Aceitar relagéo a disponibilidade DG/SOF remanejamento orgamentario Unidade demandante, DG
orgamentaria. entre as areas demandantes
Instaurar procedimento
Alertar aos licitantes as penalidades administrativo para apurar as COC/DG/Equine de
28 Sim Selecéo de Fornecedor Recusa na assintura do Contrato 5 Baixo Aceitar decorrente da ndo assinatura coc condutas eventualmente ilicitas ; quipe =
. P, : Planejamento da Licitagdo
contratual por motivo néo justificado do contratante; realizar nova
licitacéo
criar controles internos (check lists);
disponibilizar manuais e modelos de ) Conferir prazo para
COC, fiscal N N ) . ;
. ~ . AP . . . documentos; documentar o : N regularizagao das pendéncias | Fiscal Administrativo, Gestor
29 Sim Execucéo Contratual Fiscalizagao ineficiente do objeto 4 Baixo Aceitar ) s Admintrativo, L h
acompanhamento da fiscalizagdo Ejud constatadas; aplicar penalidade do Contrato, DG

aos fiscais do contrato; Capacitar o
fiscal

a empresa; rescisdo contratual




Utilizag&do, sem criticas de modelos de

Gestores devem convalidar estudos

. ~ ) = L R . COC/SecJUR; Reviséo do TR/ETP/PB para
. Planejamento da execugao do objeto e de gestdo do contrato . . preliminares; IRP normatizado, - o .
35 Sim = . S . 10 Médio Aceitar oA e Aréa verificar sua completude, COC;SECJUR
Contratagao contidos em outros editais para os quais o exigéncia pacificada do ETP para L S
e . - Requisitante parecer juridico
6rgéo nao esta preparado adesodes
Formularl_os pac’irf)nlzados com COC/SecUR:
Planejamento da Direcionamento de licitagdo por especificagdes informagdes minimas em uma Aréa Andlise pela adminstragdo dos
37 Sim = . 5 Baixo Aceitar contratagdo; convalidagéo pelo . X - COC; SECJUR
Contratagdo desnecessarias . . AN Requisitante; atos praticados
gestor; preenchimento obrigatério de EPC
check list
Regulamentos de fiscalizagéo (
Portaria TRT DG GP N. 0421/2023) Equipe de
Responsabilizagdo exacerbada ou ineficaz da e aplicagdo de sangdes ( PORTARIA auipe Nova contratagéo; Contratagdo A . . .
. ~ . . . . Gestédo e Y ~ Area Requisitante; COC;
69 Sim Execucéo Contratual contratada em caso de descumprimento 10 Baixo Aceitar TRT DG GP N. 0421/2023); Fiscalizacso: emergencial; Contratagéo SECJUR: DG
contratual capacigao dos fiscais, gestores e coc: EJ‘;U D’ remanescente. !

membros da Equipe de
Planejamento das Contratagdes.
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